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Quem somos?

Onde e como
estamos?

Aonde queremos
ir?

|dentidade
Organizacional

Analise Ambiental

Objetivos
Estratégicos

O que e planejamento estratégico?

Como chegar 1a7?

Planos de Acéo

Acompanhamento
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Analise Ambiental

Analisa a situacdo Matriz SWOT,
. ¢ Trata-se de um Matriz GUT,
da organizacao em : . .. :
o diagndstico Diagrama de
relacao ao seu .. .
. organizacional. Ishikawa, 5 Forgas
ambiente.
de Porter...
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Matriz SWOT

Forcas, Fraquezas,

Permite analisar o ; N
Ambiente Interno e Oportunidades e Acessibilidade,
. Ameacas simplicidade e
Ambiente Externo (§trenghts, Weaknesses, respaldo
a organizacao. Opportunities e Threats). '
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Matriz SWOT

Oportunidades

Ambiente
Externo

Ambiente Analise do
Interno Ambiente

Ameacas

DE PERNAMBUCO



SWOT - Ambiente Interno

Forcas — aspectos

E o ambiente Analisam-se .
i . positivos
circunscrito a elementos com os
ropria uais a organizacao
P .p o 9 . . g ¢ Fraquezas —
organizacao. lida diretamente.

aspectos negativos
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Equipe
renovada e
capacitada

Autonomia
para inovar nas
atividades
internas

Regimento
Interno
atualizado

SWOT - Ambiente Interno
Exemplos

FORCAS

Comunicagao
interna

Tradicao
histdrica e
reputacao

Bom
relacionament
o interpessoal

Boa

disponibilidade

de materiais e
equipamentos

Corpo discente
participativo e
critico

Parceria com
diversos
setores da
UFRPE

Desequilibrio
na distribuigao
de atividades

Acesso
limitado a
internet

Altas taxas de
evasao.

FRAQUEZAS

Manutengao
predial (elétrica
e hidraulica)

Auséncia de
canais de
comunicagao
externa
Baixa participac¢ao
coletiva em

decisoes de
interesse geral

Processos nao
mapeados

Equipe de
pessoal
reduzida

Espaco fisico
limitado
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SWOT - Ambiente Interno

Estabeleca
previamente os
parametros a serem
analisados.

Analise cada
parametro
em termos

de

Qualidade e

Quantidade.

Dicas

Analise:
Relatérios de Area
da CAPES;
Planilha de pesos
da avaliacao dos
programas; e
Planilhas de
autoavaliacao.

- Que ag¢oes se destacam na
organizacao?

- O que a diferencia das
demais?

- Com o0 qué possui
experiéncia e exceléncia?

- Em que areas precisa
melhorar?

- O que impede de a
organizacao atingir
objetivos?
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SWOT - Ambiente Externo

Oportunidades —

A | aspectos que
B : : nalisam-se

E 0o ambiente Ambiente podem ser
elementos para os  favoraveis

gue vai para Externo : .o
. . guais a organizacao
além da Imediato x - A _
organizacgao Mediato ndo tem poder de T
8 £20- influéncia direta.  asPectos que

podem ser
desfavoraveis
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Parceria com
instituicoes
publicas e priv.

Implantagao
do SIPAC

Aproximag¢ao
entre o setor e
reitoria da
UFRPE

SWOT - Ambiente Externo
Exemplos

OPORTUNIDADES

Novas formas
de captacao
direta de
recursos

Implantagao de
tecnologias
digitais

Aumento da
demanda por
EaD

Novo marco
legal para CT&l

Cursos de
capacitacao
fornecidos pela
PROGEPE

Novas
estruturas
administrativas
na UFRPE

Restrigoes
orcamentarias

Discurso de
desvalorizacao
das UFs

Regimento e
normativos da
instituicao
desatualizados

AMEACAS

Condigao
socioeconomica
de discentes

Impossibilidad
e de novas
contratagoes

Contexto de
pandemia

Constantes
mudancas na
legislacao

Alta oferta de
cursos
similares na
regiao

Mobilidade
urbana
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SWOT - Ambiente Externo

: - O que a organizacao pode fazer a
No Ambiente Externo mais para atingir seus objetivos?
C liand Mediato, avalie se as - Que novas tendéncias podem ser
omece availlando o . i .
perspectivas politicas, incorporadas?

Ambiente Externo
Imediato (UFRPE) e
depois passe ao

- Que obstaculos externos sao
enfrentados pela organizag¢ao?
- O que os “concorrentes” fazem

economicas, sociais,
tecnoldgicas... sao

Mediato. favoraveis ou bem que sua organiza¢io n3o faz?
desfavoraveis a - Que tendéncias e recomendacdes
organizagao. 530 apontadas nos Relatérios de
Area?
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Matriz SWOT

Oportunidades

Ambiente
Externo

Ambiente Analise do
Interno Ambiente

Ameacas

DE PERNAMBUCO



Fechamento

PR®PLAN

cpdi.proplan@ufrpe.br

romilson.cabral@ufrpe.br

rafael.rodriguescarvalho@ufrpe.br oot e P e £ pesenvelvmente
GUIA PRATICO DO
PLANEJAMENTO
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